+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Das ,neve” HGB:
Aktuelle Auswirkungen -

» Performance messen AR
» Finanzrisiken minimieren
» Unternehmenserfolg steigern

) Der
Finanzcontroller

lhre Finanz Controlling-Experten:

Aussagekrdaftige Entscheidungs-
Helmut Schnieders

grundlagen fir Ihr Management: . EnBW Encrgic
Baden-Wiirttemberg AG

Bilanzierung & Kapitalmarkt

= Neue Anforderungen das Bilanzrechts- Jochen Treuz
dernisi BiLMoG | selbststandiger Trainer fir
modernisierungsgesetz (BiLMoG) ' Conirolling und Bilanzierung
= Veranderte Kennzahlen nach IFRS & HGB

= Optimales Schnittstellen-Management mit dem
Accounting

Exklusiver Praxisbericht:

Investitionsbewertung bei der
EnBW Energie
Baden-Wirrttemberg AG

Finanz- & Risikomanagement

= Aufbau eines effizienten Frihwarnsystems

= Strategische Controllingvorgaben operativ
umsetzen

So urteilen Teilnehmer Gber
Controlling-Seminare bei
Management Circle:

= Finanzsteuerung mit wertorientierten Kennzahlen

. Viele niitzliche Tipps, sehr

Liquiditatsplanung & -steuerung praxisbezogen!”
= |hr Weg zu mehr finanziellem Spielraum ~Rundum kompetente und

praxisnahe Referenten”

. . .. ~Miteinbeziehung der Teilnehmer
= Das Working Capital effizient senken hat mir gefallen!”

= Den optimalen Kapitaleinsatz sicher stellen

Exklusiv fir Sie am:

Hoher Lo et MANAGEMENTCIRCLE®
29. und 30. Mai 2008 in Minchen begren” BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96 / 47 22 - 700




1. Seminartag

lhr Beitrag zum finanzwirtschaftlichen
Unternehmenserfolg!

lhr Seminarleiter:
Jochen Treuz, selbststandiger Trainer fir Controlling und Bilanzierung, Weinheim

9.30

9.45

11.00

11.30

13.00

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der
Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

Herzlich Willkommen!
= BegrifBung durch den Seminarleiter
= Uberblick iber die Seminarinhalte

= Vorstellung der Teilnehmer und Abgleich mit
lhren Erwartungen als Teilnehmer

Aktuelle Anforderungen an den Finanz-
controller - Professionelles Controlling als
maBgeblicher Beitrag zum Unternehmens-
erfolg

®  Zusammenwachsen von Controlling und
Finanzwesen

— Neue Aufgaben und Rollen

— Optimale Prozessgestaltung im Finanz-
controlling

= Neue Wege der Finanzsteuerung
= Wertorientierung zielgerichtet umsetzen
= Finanz-Risiken gezielt stevern

— Auswirkungen von Basel Il, KonTraG und
Sarbanes-Oxley Act

— Aufbau eines leistungsfahigen Frihwarn-
systems

= liquiditatssicherung und -optimierung

Die Bilanz als Planungs- und Steuerungs-
grundlage fir das Finanzcontrolling

= Verdnderte Bilanzstruktur und Bilanzinhalte
durch internationale Rechnungslegung

- Mindestgliederung nach IFRS
- Nevue Bilanzpositionen nach IFRS

Kaffee- und Teepause

— Neue Zuordnung von Aktiva und Passiva

= Einfluss der internationalen Rechnungslegung
auf Bilanzkennzahlen nach HGB und IFRS

— Was andert sich durch das BilMoG bei der
Bilanzierung nach HGB?2

- Méglichkeiten des Bilanzstrukturmanage-
ments (Liquiditat, Kapitalstruktur, Risiko)

Gemeinsames Mittagessen

www.managementcircle.de/05-57390

1415 Vom strategischen zum operativen Finanz-

15.45

16.15

17.30

18.00

controlling
= Wertorientierte Unternehmensfihrung
— Orientierung des Controllings an WACC,
Shareholder Value und EVA®
— GWB-Konzept als Grundlage der wert-
orientierten Unternehmenssteuerung
- Kapitalkosten und Marktwert

= Beispiele fur die Abstimmung der Werthebel
im operativen Geschaft, im Working Capital
Management und in der Finanzierung

= liquiditatsverbesserung und Unternehmens-
wertsteigerung

Exklusiver

Kaffee- und Teepause Praxisbericht!

S-I

Bewertung und Identifizierung von wert-

schaffenden Investitionsvorhaben unter

Unsicherheit

= Geschaftsmodell der Energiewirtschaft und ihre
aktuellen Herausforderungen

= Ableitung differenzierter Kapitalkostensatze

= Grenzen der herkdmmlichen Methoden der
Investitionsbewertung

®  Ein alternativer Ansatz zur Investitions-
bewertung unter Unsicherheit

Helmut Schnieders

Leiter Controllingmethoden & Investitions-
management,

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Karlsruhe

Zusammenfassung der Ergebnisse des 1. Seminar-
tages durch den Seminarleiter und Gelegenheit
fir Fragen

Ende des ersten Seminartages und Get-Together

Get-Together

Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde.
Management Circle |&dt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmos-
phare und vertiefen Sie |hre Gespréche mit Referenten
und Teilnehmern!




2. Seminartag

So erhohen Sie die Liquid

ifa

t und verringern das Risiko!

Ihr Seminarleiter:
Jochen Treuz

9.00

9.05

11.00

11.30

12.30

Es geht weiter!
= Klarung offener Fragen vom Vortag

= Einfihrung und Uberblick iber die Themen des
2. Seminartages

Effizientes Controlling finanzieller Risiken

im Zeichen von Rating, KonTraG und

Sarbanes-Oxley

= |nstrumente des strategischen Risikocontrolling
— Wege zur Steuerung wichtiger Einzelrisiken

~ Planung und Uberwachung von MaBnahmen
zur Risikosenkung

— Aufbau eines Frihwarnsystems fir Finanz-
risiken
= Einfluss des Sarbanes-Oxley Act auf das
Reporting

Kaffee- und Teepause

Liquiditétscontrolling - So sichern Sie lhren
finanziellen Spielraum!
= Planung des Liquiditatsverlaufs

— Alternative Bewertungsansatze fir
Investitionen

— Prognose von Ein- und Auszahlungen in der
Praxis

— Simultane Investitions- und Finanzplanung
= Optimale Liquiditatssteuerung

— Werkzeuge zur Liquiditatssicherung und
Optimierung der Liquiditatsreserve

- Wege zur effizienten Kapitalverwendung
bei begrenzten Mitteln

— Aspekte fir die Realisierung eines
leistungsfahigen Cash Management

= liquiditatskontrolle und -Reporting
— Ermittlung und Bewertung von Abweichungen
— Einleiten von Gegenmaf3nahmen

Gemeinsames Mittagessen

www.managementcircle.de/05-57390

13.45

15.15

15.45

17.00

17.15

Instrumente des Working Capital
Management
= Methoden zur Senkung des Working Capital
— Aktive Kredit- und Forderungssteuerung
- Management des Vorratsvermégens

= Bestimmung und Einsatz von Working
Capital-Kennzahlen

- Working Capital-Kennzahlen im Branchen-
vergleich

= Auswirkungen von Verénderungen des
Working Capital auf Bilanz- und GuV-Strukturen

Kaffee- und Teepause

Werkzeuge zum Performance Measure-
ment im Finanzbereich

= Ausrichtung des Zielsystems auf die Unterneh-
mensstrategie

— Auswahl aussagefahiger Finanzkennzahlen
— Interpretation der gewonnenen Daten

= Aufbau und organisatorische Verankerung
eines zukunftsorientierten Berichtswesens
— Organisation von Datenhaltung und
Berichtswesen

Zusammenfassung der Ergebnisse durch den
Seminarleiter und Gelegenheit fir abschlieBende
Fragen

Ende des Intensiv-Seminars

lhr 3-faches Plus:

v Sie erhalten einen kompakten Uberblick iber
aktuelles Bilanz- & Rechnungslegungswissen!

v Sie lernen finanzielle Risiken zu bewerten
und ein wirkungsvolles Risikocontrollling zu
installieren!

v Sie erhalten eine Toolbox zur Liquiditétsplanung
& -steuerung!




Zum Seminarinhalt

Finance und Controlling wachsen immer enger zusammen.
Das Management der Finanzstrdme wird zur Drehscheibe
der Planung und Steuerung lhres Unternehmens. Damit
steigen auch die Anforderungen an Sie als Finanz-
controller! Sie sollen zeitnahe und aussagefahige Entschei-
dungsgrundlagen liefern, finanzwirtschaftliche Chancen
und Risiken aufdecken und die finanzielle Performance
lhres Unternehmens messen. Der Finanzcontroller ist heute
unverzichtbar!

Fir diese vielfaltige Rolle missen Sie lhre Fach- und
Methodenkompetenz standig ausbauen.

Doch was missen Sie bei Bilanzkennzahlen nach IFRS
und HGB beachten? Welche Anderungen ergeben sich
durch das ,neue” HGB, das Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz? Wie lassen sich strategische Vorgaben des
Finanzmanagements in operative Steuerungsansdtze
transferieren? Wie gestalten Sie ein effizientes Manage-
ment der finanziellen Risiken? Welche Instrumente sind
fir ein zukunftsorientiertes Liquiditétscontrolling in Ihrem
Unternehmen wirklich geeignet? Welche Werkzeuge

zum Performance Measurement haben sich in der Praxis
bewdhrt? Und wie lassen sich die Prozesse im Finanzcont-
rolling optimieren? Wie treffen Sie die richtige Investitions-
entscheidung?

Besuchen Sie unser Intensiv-Seminar. Kompakt und praxis-
nah erfahren Sie von unseren ausgewiesenen Experten,
wie Sie die gesteigerten Anforderungen an den Finanzcon-
troller meistern!

Was Sie hier lernen!

= Die Auswirkungen von IFRS und BilMoG auf das
Finanzcontrolling!

= Wichtige Instrumente und Methoden zur Finanz- und
Liquiditatssteverung!

= Die Umsetzung eines wertorientierten Controllings!

= |&sungen fir die Herausforderungen im
Risikocontrolling!

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte lhre
Fragen zum Seminar.

b

Daniela Stein

Konferenz Managerin

Tel.: 0 61 96/47 22-622

E-Mail: stein@managementcircle.de

www.managementcircle.de/05-57390



lhr Expertenteam

Helmut Schnieders

ist Leiter Controllingmethoden und Investitions-
» management in der EnBW Holding in Karlsruhe.

Nach dem Studium der Wirtschaftswissenschaf-
ten war Helmut Schnieders in verschiedenen Funktionen
im EnBW-Konzern und ihren Vorgéngerunternehmen tatig.
Unter anderem bekleidete er folgende Positionen: Leiter
Betriebswirtschaft bei der Energie-Versorgung Schwaben
AG, Leiter Controlling und Finanzen bei der EnBW
EnergieVertriebsgesellschaft mbH, Projektkoordinator beim
Effizienzsteigerungsprogramm TOP FIT der EnBW.

Jochen Treuz

ist Experte und erfahrener Trainer fir die
Themen Bilanzen und Bilanzanalyse nach HGB
und IAS/IFRS, Controlling sowie Kosten- und
Leistungsrechnung. Er ist Herausgeber des monatlich
erscheinenden Themenbriefs ,Rechnungswesen & Cont-
rolling” sowie Autor des Fachwérterbuches ,Rechnungs-
wesen & Controlling”. Jochen Treuz hat an der Universitat
Mannheim Betriebswirtschaftslehre mit den Vertiefungen
Wirtschaftsprifung und Treuhandwesen sowie Steuerlehre
studiert. Der ausgewiesenen Experte wird von Seminar-
Teilnehmern stets mit ,sehr gut” und ,gut” bewertet.

6 gute Griinde, dieses Seminar zu besuchen

= Sie erfahren, wie Sie die aktuellen Anforderungen an
den Finanzcontroller erfillen!

= Sie bringen lhr Wissen Uber die Auswirkungen von
IFRS und dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) auf den neuesten Stand!

= Sie horen, wie Sie die Steverung der Liquiditat in lhrem
Unternehmen optimieren!

= Sie informieren sich Gber die Werkzeuge eines innova-
tiven Liquiditdtscontrollings!

= Sie erfahren, wie Sie ein effizientes Frihwarnsystem fir
Risiken gestalten!

= Sie lernen, auch bei hoher Unsicherheit, die richtige
Investitionsentscheidung zu treffen!

INHOUSE TRAININGS

Zu dllen Themenbereichen bieten wir auch firmeninterne
Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

F Dirk Gollnick
X Tel.: 0 61 96/47 22-646

E-Mail: gollnick@managementcircle.de

Ihr Management Circle-Veranstaltungsticket

Reisen Sie ginstig mit der Deutsche Bahn AG an lhren
Veranstaltungsort: Von jedem beliebigen DB-Bahnhof und
auch mit dem ICE!

Weitere Informationen zu Preisen und zur Ticketbuchung
erhalten Sie mit lhrer Anmeldebestatigung oder unter

www.managementcircle.de/bahn DB BAHN

www.managementcircle.de/05-57390




Fir lhre Fax-Anmeldung: 06196/47 22-999

| | Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

B Sie erlangen einen kompakten Uberblick iber
aktuelles Bilanzwissen!

B Sie lernen Instrumente im Finanzcontrolling kennen!

B Sie erhalten eine Toolbox zur Liquiditatsplanung
& -steverung!

| | Wen Sie auf diesem Seminar treffen

Dieses Intensiv-Seminar wendet sich an Fihrungskrafte

und leitende Mitarbeiter aus den Bereichen Finanzcontrol-
ling, Finanzen, Controlling, Treasury, Financial Controlling,
Working Capital, Investitionen, Credit Management, Debito-
renmanagement, Buchhaltung und Liquiditdtsmanagement.
Weiterhin angesprochen sind in diesem Bereich tatige
Wirtschaftsprifer und Unternehmensberater.

. Termine und Veranstaltungsorte

29. und 30. Mai 2008 in Miinchen

NH Miinchen Neue Messe

Eggenfeldener Strafle 100

81929 Miinchen

Tel.: 089/99345-0

Fax: 089/99345-400

E-Mail: reservations.muenchen.de@nh-hotels.com

Zimmerreservierung

Fir die Seminarteilnehmer steht im Seminarhotel ein begrenztes
Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen Sie die
Reservierung ?)iﬂe rechtzeitig selbst direkt im Hote? unter Berufung auf
Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung.

| | So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingénge
bericksichtigt.

lhre Service-Hotlines
Bettina Graf
Telefon: 0 61 96/47 22-700 oder
0 61 96/47 22-0 (Telefonzentrale)

Anmeldung:

Fax: 0 61 96/47 22999
Per Post: Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
HauptstraBBe 129, 65760 Eschborn/Ts.
E-Mail:  anmeldung@managementcircle.de
Kundenservice:  Eberhard Bergmann
Telefon: 0 61 96/47 22-800 (Fax: -888)
E-Mail:  kundenservice@managementcircle.de
Adressanderung:  Stella Avramidou

Telefon: 0 61 96/47 22-500 (Fax: -562)
E-Mail:  marketingservice@managementcircle.de

Sie kénnen bei uns der Verwendung Ihrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG)

Datenschutz-Hinweis:

Die Teilnahmegebihr fir das zweitégige Intensiv-Seminar betrdgt inkl.
Mittagessen, Erfrischungsgetranken, Get-Together und der Doku-
mentation € 1.795,~. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie
eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei
Vertreter desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen,
bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei
Wochen vor Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren.
Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir
die gesamte Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers
méglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen

MwsSt.

Der Finanzcontroller
Ich/Wir nehme(n) teil am:

d 29. und 30. Mai 2008 in Miinchen 05-57390

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG
MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstméglich eine Bestdtigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kdnnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Mit der Deutschen Bahn AG zum Sonderpreis zur

Veranstaltung. Infos unter:
www.managementcircle.de/bahn BAHN
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| ] Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter
Bildungspartner der Unternehmen. Mit kompetenten Bildungsleis-
tungen garantieren wir durch unsere Erfahrung Fach- und Fihrungs-
kraften nachhaltigen Lernerfolg. Vom praxisnahen Seminar bis zur
richtungsweisenden Kongressmesse — vom individuell konzipierten In-
house Training, praxisorientierten schriftlichen Management-Lehrgang
bis zum innovativen E-Learning erhalten Sie alles aus einer Hand.

Mit Gber 40.000 Teilnehmern bei unseren Prasenzveranstaltungen im
vergangenen Jahr gehdrt die Management Circle AG zu den Markt-
fihrern im deutschsprachigen Raum. Unser aktuelles und vollsténdiges
Bildungsangebot finden Sie unter: www.managementcircle.de.

KP/BZU/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/05-57390



