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Dipl.-Bw. Jörgen Erichsen 
Dipl.-Kfm. Jochen Treuz 

Montag, 10.11. bis Mittwoch, 12.11.2008, Bad Orb 

 Im Einzelnen werden folgende Themen behandelt: 

Workshop "Controlling-Werkzeugkasten für kleine und mittelständische Unterneh-

men mit Beispielen aus der Praxis" Dipl.-Bw. Jörgen Erichsen 

Strategisches Controlling 

Strategische Ziele 
Stärken-Schwächen-Analyse 
Konkurrenzanalyse 
Portfolio-Analyse

Operatives Controlling 

Operative Unternehmensplanung 
Liquiditätsplanung 
Kalkulationsverfahren (Zuschlags- und Dienstleistungskalkulation) 
Deckungsbeitragsrechnung 
Rabatt-Analyse 
Kundenwertrechnung 
Soll-Ist-Vergleiche 
Berichte und ausgewählte Kennzahlen 

Workshop "Businessplan" Dipl.-Bw. Jörgen Erichsen 

Die Teilnehmer bekommen zunächst in kompakter Form u.a. vorgestellt, welche Ziele und 
Aufgaben ein Businessplan hat, welche wesentlichen Inhalte er umfassen soll, wie Sie an die 
notwendigen Informationen kommen und welche formalen Anforderungen ein guter Plan 
erfüllen sollte. Danach erarbeiten die Teilnehmer in Gruppen unter Anleitung einen Ent-
wurf für einen eigenen Businessplan. 

Liquiditätscontrolling Dipl.-Kfm. Jochen Treuz 

Was ist die "optimale" Liquidität? 

Planung des Liquiditätsverlaufs 
Prognose von Ein- und Auszahlungen in der Praxis 

Direkte und indirekte Ermittlung des Cash Flows 
Ermittlung des Cash Flows nach IAS 7 
Kennzahlen rund um Liquidität und Cash Flow 

Maßnahmen zur Verbesserung der Liquidität 
Working Capital Management 
Auswirkungen von Veränderungen des Working Capital auf Bilanz- und GuV-Strukturen 

Aufbau eines leistungsfähigen Cash Managements 



Die Referenten: 

Dipl.-Bw. Jörgen Erichsen ist Unternehmensberater und Partner der IKR GmbH mit den Auf-
gabenschwerpunkten Controlling und Betriebswirtschaft. Nach dem Studium zum Diplom-
Betriebswirt an der Fachhochschule Köln arbeitete er mehr als 10 Jahre vor allem als Controller in 
leitenden Funktionen in Produktions- und Dienstleistungsbetrieben. Als Autor verfasst er Fach-
aufsätze zu den Themen Kostenrechnung, Controlling, Rechnungswesen, Innovationsmanage-
ment und weiteren betriebswirtschaftlichen Themen für verschiedene Verlage. Außerdem ist er 
als Dozent für Kostenrechnung, Controlling und Standortpolitik tätig (www.ikr-online.com).

Dipl.-Kfm. Jochen Treuz absolvierte ein Studium der Betriebswirtschaftslehre, mit den Schwer-
punkten Steuerlehre, Wirtschaftsprüfung und Treuhandwesen, an der Universität Mannheim. 
Seit 1997 ist Jochen Treuz als Trainer tätig und führt von ihm konzipierte Seminare, Trainings 
und Inhouse-Schulungen zu den Themenbereichen Kostenrechnung und Controlling, Bilanzen 
nach HGB und IFRS, Bilanzanalyse sowie Excel für Controller durch. 
Jochen Treuz ist Autor des "Fachwörterbuchs Rechnungswesen und Controlling" (erschienen 
2007  im FORUM-Verlag, Merching) und  der "Praxis-CD Bilanzbuchhalter(in)" (erschienen 2008 

 im FORUM Verlag, Merching). Derzeit bereitet er als Autor und Herausgeber das BilMoG-Handbuch "Bilan-
zierung aktuell - Praxishandbuch für das Rechnungswesen" vor (erscheint im Herbst 2008). 

 Tagungsort: 
Hotel Orbtal, Haberstalstraße 1, 63619 Bad Orb 

 0 60 52 / 81 - 0, Telefax 0  60 52 / 8 14 44 

Seminarzeit:
jeweils von 09.00 bis 17.00 Uhr 

Teilnahmeentgelt:
500,00 EUR zzgl. 19% USt = 595,00 EUR* 

*Im Preis enthalten sind Mittagessen und Pausenerfrischungen, Seminarunterlagen sowie eine Teilnahmebe-
scheinigung.

Für den Fall, dass Sie eine Übernachtung wünschen, haben wir für Sie ein Selbstabrufer-Zimmerkontingent vom 
10. bis 12.11.2008 im Hotel eingerichtet. Die Kosten pro Zimmer und Nacht betragen 50,00 EUR inkl. Frühs-
tück. Bei Bedarf nehmen Sie bitte Kontakt mit dem Hotel Orbtal auf. 

Hiermit melde ich mich verbindlich für die Controller-Tage an. Ich bitte um Übersendung der Anmeldebestä-
tigung und Rechnung. Die Seminargebühren werden nach Erhalt der Rechnung durch Überweisung beglichen. 
Unsere Anmelde- und Zahlungsbedingungen entnehmen Sie bitte unserer Homepage www.bvbc.de unter dem 
Punkt "Karriereportal  Weiterbildung". Die Anmeldung ist per Post, per Fax 02 28/9 63 93 14 oder per e-Mail 
an Jeannette Schuster unter schuster@bvbc.de möglich. 
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