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Verantwortlich steuern

Controller-Tage

Dienstag, 26.10. bis Donnerstag, 28.10.2010, Bad Hersfeld

Dipl.-Bw. Jorgen Erichsen
Dipl.-Kfm. Jochen Treuz

Im Einzelnen werden folgende Themen behandelt:

»  Workshop "Controlling-Werkzeugkasten fiir kleine und mittelstindische Unterneh-
men mit Beispielen aus der Praxis" = Dip/.-Bw. Jorgen Erichsen

» Workshop "Businessplan" = Dip/.-Bw. Jirgen Erichsen

e Die Teilnehmer bekommen zundchst in kompakter Form u.a. vorgestellt, welche Ziele und
Aufgaben ein Businessplan hat, welche wesentlichen Inhalte er umfassen soll, wie Sie an die
notwendigen Informationen kommen und welche formalen Anforderungen ein guter Plan
erfillen sollte. Danach erarbeiten die Teilnehmer in Gruppen unter Anleitung einen Ent-
wurf fiir einen eigenen Businessplan.

» Liquidititscontrolling = Dip/.-Kfp. Jochen Trenz;

Strategisches Controlling

*
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Operatives Controlling

Was ist die "optimale" Liquiditit?
Planung des Liquidititsverlaufs

¢

Direkte und indirekte Ermittlung des Cash Flows

¢

*

MafBinahmen zur Verbesserung der Liquiditdt

¢

*

¢
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Strategische Ziele
Stirken-Schwichen-Analyse
Konkurrenzanalyse
Portfolio-Analyse

Operative Unternehmensplanung

Liquiditdtsplanung

Kalkulationsverfahren (Zuschlags- und Dienstleistungskalkulation)
Deckungsbeitragsrechnung

Rabatt-Analyse

Kundenwertrechnung

Soll-Ist-Vergleiche

Berichte und ausgewihlte Kennzahlen

Prognose von Ein- und Auszahlungen in der Praxis

Ermittlung des Cash Flows nach IAS 7 und DRS 2
Kennzahlen rund um Liquiditit und Cash Flow

Factoring

Forderungsmanagement

Working Capital Management

Auswirkungen von Verdnderungen des Working Capital auf Bilanz- und GuV-Strukturen




Die Referenten:

gabenschwerpunkten Controlling und Betriebswirtschaft. Nach dem Studium zum Diplom-
Betriebswirt an der Fachhochschule Kéln arbeitete er mehr als 10 Jahre vor allem als Controller in
leitenden Funktionen in Produktions- und Dienstleistungsbetrieben. Als Autor verfasst er Fach-
aufsitze zu den Themen Kostenrechnung, Controlling, Rechnungswesen, Innovationsmanage-
ment und weiteren betriebswirtschaftlichen Themen fiir verschiedene Verlage. Aullerdem ist er
als Dozent fiir Kostenrechnung, Controlling und Standortpolitik titig (www.ikr-online.com).

i Q ¥ Dipl.-Bw. Jérgen Erichsen ist Unternehmensberater und Partner der IKR GmbH mit den Auf-
- i

Dipl.-Kfm. Jochen Treuz absolvierte ein Studium der Betriebswirtschaftslehre, mit den Schwer-
punkten Steuerlehre, Wirtschaftsprifung und Treuhandwesen, an der Universitit Mannheim.

| Seit 1997 ist Jochen Treuz als Trainer titig und fihrt von ihm konzipierte Seminare, Trainings
| und Inhouse-Schulungen zu den Themenbereichen Kostenrechnung und Controlling, Bilanzen
| und Bilanzanalyse nach HGB und IFRS durch (www.treuz.de).

Jochen Treuz ist Autor des "Fachwoérterbuchs Rechnungswesen und Controlling” (erschienen
2007 im FORUM-Verlag, Metching) und der "Praxis-CD Bilanzbuchhalter(in)" (erschienen 2008
im FORUM -Verlag, Merching). Aktuell von ihm als Autor und Herausgeber erschienen ist das Handbuch "Bi-
lanzierung aktuell - Praxishandbuch fiir das Rechnungswesen" (Mai 2009, Dashéfer-Verlag, Hamburg). Zusam-
men mit Herrn Erichsen verfasst er das im Dezember 2010 erscheinende Buch ,,Grundlagen des Controllings
fir Bilanzbuchhalter” (NWB-Verlag, Herne)

Tagungsort:
Hotel Thermalis, Am Kurpark 10, 36251 Bad Hersfeld
@ 06621 /79649 -0, Telefax: 06621 /79649 -1 00

Seminarzeit:
jeweils von 09.00 bis 17.00 Uhr

Teilnahmeentgelt:
500,00 EUR zzgl. 19% USt = 595,00 EUR*

*Im Preis enthalten sind Mittagessen und Pausenerfrischungen, Seminarunterlagen sowie eine Teilnahmebe-
scheinigung.

Fiir den Fall, dass Sie eine Ubernachtung wiinschen:

Die Kosten pro Zimmer und Nacht betragen 60,00 EUR im Einzelzimmer inkl. Frithstiick. Bei Bedarf nehmen
Sie bitte Kontakt mit dem Hotel Thermalis auf.

Hiermit melde ich mich verbindlich fiir die Controller-Tage an. Ich bitte um Ubersendung der Anmeldebesti-
tigung und Rechnung. Die Seminargebiihren werden nach Erhalt der Rechnung durch Uberweisung beglichen.
Unsere Anmelde- und Zahlungsbedingungen entnehmen Sie bitte unserer Homepage www.bvbc.de unter dem
Punkt "Karriereportal & Weiterbildung". Die Anmeldung ist per Post, per Fax 02 28/9 63 93 14 oder per e-Mail
an Jeannette Lister unter lister@bvbc.de moglich.
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